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ACERCA DE LA DIPLOMATURA

Dentro de la cambiante realidad socio-econdmico-laboral a la que debe anticiparse y
adaptarse el profesional de factor humano, las politicas de compensaciones, asi como
los sistemas que las realizan, constituyen uno de los instrumentos mas efectivos para
generar condiciones de atraccién y movilidad del talento en las organizaciones,
cualquiera sea la dimensidén y segmento. En este sentido, la diplomatura aporta
competencias técnicas requeridas para la toma de decisiones gerenciales aplicadas a
la gestiéon productiva de la diversidad, la negociacién con diferentes stakeholders y el
desarrollo del capital humano en la empresa. Esta diplomatura responde a la
necesidad de acompafar y estimular a los alumnos en el desarrollo deconocimientos
acerca de las funciones y las técnicas de gestién del personal en las organizaciones.
Asimismo, contribuye a que los participantes desarrollen la capacidad para gestionar
los procesos que permiten el cumplimiento de las obligaciones legales de toda
organizacion con rol empleador.

METODOLOGIA

La metodologia de trabajo es a distancia asincréonica con el acompafamiento y
supervision de un Tutor y la revision de la resolucion del caso.

La dinamica de clase requiere que el alumno autogestione su proceso de aprendizaje
mediante la lectura semanal y visualizacién de los contenidos tedrico -practico
especialmente preparados para cada maddulo. Al finalizar cada mddulo se evaluaran
los saberes mediante la resolucién de cuestionarios de autoevaluaciéon y al finalizar
todos los moédulos se propone el analisis y resolucion de un caso de estudio. El tutor
en funcidn al analisis del caso presentado brindara el feedback correspondiente.

OBJETIVOS

A. Conocer aspectos sobre legislacion laboral y de seguridad social.

B. Adquirir herramientas de liquidacion de sueldos y jornales aplicando normativas
legales, convencionales e impositivas vigentes.

C. Disefar diversos modelos de definiciéon, analisis y evaluaciéon de puestos aplicados
a la administracién de las compensaciones.
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COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Al finalizar la Diplomatura se espera que el participante haya incorporado los
conocimientos y herramientas esperados a fin de ser capaz de:

A. Interpretar las normas legales referidas al derecho laboral, seguridad social y
medio ambiente necesarias para la gestion.

B. Registrar los circuitos administrativos legales vinculados a la contrataciéon y al
pago de haberes del personal en relacion de dependencia en las organizaciones.

C. Seleccionar y realizar propuestas de desarrollo de los recursos humanos de
organizaciones de distinto tipo, actividad y envergadura, han de integrar y
consolidar los diferentes segmentos de la empresa.

D. Abordar proactivamente las relaciones laborales de modo de propiciar ambientes
de trabajo armoniosas.

CONTENIDOS

Modulo 1: Gestion Operativa de Recursos Humanos

La organizaciéon del sector administrativo de personal, funciones y responsabilidades.
Obligaciones y documentacidon requerida en los subsistemas de incorporacién,
mantenimiento y desvinculacion de personal.

Sistemas y procesos de control de ausentismo y puntualidad.

La sancidn disciplinaria como medida correctiva.

Liquidacion de haberes: evaluacion de sistemas. Proceso de liquidacion. Premios y
beneficios. Calculos indemnizatorios. Calculo de cargas sociales. Calculo de impuesto
a las ganancias. Documentacién registral.

Obras sociales: procesos de incorporacion; documentacion.

La salud ocupacional: calidad de vida laboral. Enfermedades profesionales. Las
adicciones; programas. Administracion de salud

Seguridad e higiene prevencion y programacion: Planificacion y programacion.
Organizacién. Supervision y control. Normas ISO aplicables.

El inventario de los recursos humanos.

Modulo 2: Politica de Compensaciones

Politica de compensaciones: Concepto. Objetivos. Componentes. Principales ejes de
decision. Significado econdmico, psicolégico y ético; partes interesadas; requisitos.
Tipos de estrategias.



u Gestion de Procesos
de Recursos Humanos

Estructuras basadas en destrezas y competencias.

Sistemas de jerarquizacion, clasificacion, puntuacién, comparacion por factores, gide
line, Hay y otros.

Puestos: su analisis y descripcion, manuales de evaluacidn y mecanismos; puestos
directivos; competencias organizacionales y especificas de puesto. La curva de
salarios; escala salarial; remuneracion y productividad; remuneracion fija y variable.
Evaluacion del desempefo: su consistencia con el modelo de gestidn de recursos
humanos.

Beneficios: conceptos generales; planes: criterios para su planeamiento, objetivos,
tipos, costo.

Planes de incentivos. Objetivos. Individuales, grupales, generales, base empresa.

La encuesta de sueldos: encuestas generales y especificas; planeamiento de la
encuesta; aplicacion.

CARGA HORARIA TOTAL

96 h.

EVALUACION Y APROBACION

La acreditacion de |la Diplomatura requiere:

A. Realizacion obligatoria de 3 autoevaluaciones de opcion multiple por médulo. La
diplomatura consta de 2 moddulos y cada modulo tiene 3 unidades. Estas
autoevaluaciones son obligatorias, pero no generan calificacién. Se contara con la
posibilidad de dos intentos por alumno para realizar cada autoevaluacion.

B. Realizacion del trabajo final integrado por un caso de estudio por moédulo. Este
trabajo final es calificable y requiere una calificacién minima de 6 puntos sobre 10.
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